FRANCESCO NACCARATO
CURRICULUM VITA

DATI ANAGRAFICI

Data di nascita: 01/08/1967

Luogo di nascita: Cortina d’Ampezzo (BL)
Nazionalita: Italiana

Stato Civile: Coniugato

Residenza: Padova

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dottore commercialista, Revisore Contabile — dal 1993

Da Giugno 2013: membro della Commissione di studio “Accesso al credito e
merito creditizio” istituita presso I’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Padova.

2015 — 2017: membro Commissione Nazionale “Finanza per la competitivita
delle imprese” istituita presso il Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Incarichi di amministratore e sindaco in societa di capitali.

Da Maggio 2016 Consigliere di Amministrazione di Hedge Invest Sgr;
referente per il Sistema dei Controlli Interni.

Da Giugno 2017 Consigliere di Amministrazione di ETC Group Stl, societa
attiva nel settore del confirming internazionale; referente per il Sistema dei
Controlli Interni.

Da Aprile 2013 ad Aprile 2016: Consigliere di Amministrazione di Credito
Valtellinese s.c.; presidente del Comitato di Controllo Interno; presidente del
Comitato di Vigilanza e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001; membro del
Comitato Operazioni con Parti Correlate; membro del Comitato di Vigilanza
e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 di Carifano spa.

Attivita di consulenza e formazione a banche e intermediari finanziatri
nell’ambito di:

v'sistemi di controllo interno: impianto del sistema, definizione delle
funzioni aziendali di controllo, compliance, risk management, internal
auditing, modello di organizzazione, gestione e controllo 231,
problematiche di esternalizzazione;

v governo societario e misurazione della performance: progettazione di
sistemi per la misurazione della performance, progettazione e supporto
all'implementazione di sistemi di analisi dei costi, progettazione sistemi
di reporting per la direzione, sviluppo di piani industriali e business
plan;

v processo del credito: definizione del processo, valutazione di
procedure, cultura del rischio;

v valutazione d’azienda affidata o affidanda in relazioni ad operazioni di
finanza ordinaria e straordinaria;

v’ risk management: supporto all’analisi dei rischi aziendali in relazione al
diverse problematiche di rischio, credit risk management, operational
risk management, market risk management.



Principali clienti: Banca Intesa, Monte dei Paschi di Siena, Banco BPM, Banca
Popolare del’Emilia Romagna, Banca Popolate di Vicenza, Cassa di
Risparmio di Genova, Veneto Banca, Federazione Friulana BCC, Federazione
Veneta delle BCC.

Attivita di consulenza e formazione a imprese industriali nell’ambito di:

v attivita di finanza ordinaria: valutazione del debito e del pattimonio
netto, tecniche di finanziamento d’impresa, business planning;

v/ attivita di finanza straordinaria: acquisizioni, fusioni;

v’ operazioni di ristrutturazione del debito nell’ambito di crisi di impresa.

Principali clienti: Marazzi Group, Ceccato, Multiutility.
Manager nel settore bancario
2005 —2006  Banco Popolare di V'erona e Novara

Responsabile Funzione Sviluppo Risorse Umane. Responsabile progetto
“Riorganizzazione creditizia della Rete Produttiva”.

1994 — 2005 Banca Antonveneta

Vari ruoli e responsabilita, tra cui Responsabile Corporate, Vice Responsabile
Risorse Umane, Responsabile Servizio Sviluppo e Formazione Risorse
Umane, Responsabile progetto “Credit Risk Management, Basilea 2, sistemi
di rating” e progetto “Integrazione Banca Nazionale dell’Agricoltura”.

Docente

*  Sedi: Universita degli Studi di Padova, Universita degli Studi di Ferrara,
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia.

In particolare:
2017 - 2018 Universita degli Studi di Padova Padova

Professore a contratto di Pianificazione Aziendale

2015 -2018 Universita degli Studi di Padova Padova

Professore a contratto di Economia Aziendale

2010 — 2015 Universita degli Studi di Padova Padova

Professore a contratto di Finanzga Aziendale

2009 - 2010 Universita degli Studi di Padova Padova

Professore a contratto di Finanza Aziendale - 1 alutazione

2001 — 2009 Universita degli Studi di Padova Padova

Professore a contratto di Intermediari Finanziari e Creditizi

2002 — 2003 Universita degli Studi di Padova Padova

Professore a contratto di Teoria e Tecnica dei Finanziamenti d’Impresa

1998 — 2002 Universita degli Studi di Padova Padova

Professore a contratto di Finanza Aziendale



ISTRUZIONE

1997 Universita degli Studi di Venezia Venezia

Deottore di Ricerca in Economia Aziendale

1995 — 1996 Cefor Milano

Master in Tecnica e Gestione Bancaria (durata 12 mesi)

1992 Universita degli Studi di Verona Verona

Lanrea in Economia e Commercio (110/110 ¢ lode)

1991 - 1992 Fondazione CUOA Altavilla Vicentina (V1)
= Master in Organizzazione Aziendale (durata 12 mesi)

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

= Struttura del rendiconto finanziario ¢ quozienti segnaletici per l'analisi del rischio di
credito, AF — Analisi Finanziaria, 2004,

= Crediti formativi, certificazione ¢ valutazione delle competenze, FB — Banca in
Formazione, 2004.

= Llanalisi del bilancio consolidato nel processo di valutazione del merito creditizio, AF —
Analisi Finanziaria, 2005.

»  Probability of defanlt and probability of excellence, an inverse model of rating. One more
tool to overcome the crisis: an empirical analysis, 2013.

= The casual relationship between debt and profitability. The case of Italy, 2016.

= Firms included in the medinm classes: the probability of notching-up, 2016.

= Tecnica del finanziamento d’inmpresa, Giappichelli, Torino, 2017.

PRINCIPALI CONVEGNI

»  Difficolta per le microimprese nel finangiare la ricerca e le innovazioni, Universita
“Carlo Bo” di Urbino, 2011.

= I/ rating marchio di qualita e strumento di sviluppo per le PMI, Associazione dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili delle Tre Venezie, 2012.

= Probability of defanlt and probability of excellence, an inverse model of rating. One more
tool to overcome the crisis: an empirical analysis, International Symposium,
Universitat de Valencia, Facultat d’Economia, 2013. Lavoro insignito del Best
Paper Award.

»  La finanza a supporto dello sviluppo: strumenti per le aziende, Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Padova e Dipartimento di Scienze
Economiche e Aziendali Universita di Padova, 2013.

= The casual relationship between debt and profitability. The case of Italy, Athens
Insitute for Educational and Research, Atene, 2015.

= Firms included in the medinm classes: the probability of notching-up, International Risk
Management Conference 2015, Lussemburgo, 2015.

»  Merito creditizio, Ordine dei dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Padova, Padova, 2015.

LINGUE

= Inglese: Buono

= Spagnolo: Elementare

AUTORIZZO IL TRATTAMENTO DEI DATI AI SENSI DEL D. LGS. 30.6.2003 N. 196



